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Moneris expande-se
para novos mercados
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Internacionalizac@o Depois de Mogambique, Grupo Moneris, que acaba de abrir escritério
em Aveiro, aposta em novos mercados como Mogambique, Magreb e Brasil Paginas 4,5e 6
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Entrevista
Estrutura fundo de investimento Cara- | Parcerias graficamente e com cober- de uma plataforma alar-
Py sela, que é gerido pela Inter- Aot tura alargada do territdrio sad tagio de servi-
acc.onlsta \4:3 2 vy (I: AT Fada na prestacao de servi
Risco do BPI, com 37%; 7% EStrateglcas nacional, que se destaquem  gos de Contabilidade Fi-
s30 de um investidor, um COM empresas el qualidade e diversi- nanceira e Reporting, As- :
Aestrutura accionista da empresirio reputado, o Eng, dade de servigos profissio- sessoria Fiscal, Recursos
Moneris ¢ a seguinte: “somos  Cardos Oliveira. Temos urna Em 2007 surge o grupo Mo-  nais prestados a PME Humanos, Consultoria ] i
detidlos, em 20%, pelo IAP- estrutura muito solida, com neris, com o objectivo de e Micro empresas. Econdmica, Financeira b
MEI (através de duas socie- capitais proprios que ascen- estabelecer parcerias estra- Este processo visa, explica e de Gestdo, Gestdo de
dades, a PortugalVentures e dem a 10 milhoes de euros™, tégicas com um conjunto 0 grupo no seu site em Seguros e Aconselhamento ‘

a PME Investimentos); pelo

disse Rui Pedro Almeida. «

de empresas, dispersas geo-

wwwmoneris,pt, a criagiio

Financeiro. «

“Um cliente connosco encontra um

Contabilidade Grupo Moneris abriu escritério em Aveiro o administrador,
Rui Pedro Almeida, aponta, em entrevista, as mais-valias do grupo

Economiz: Como surgiu o
Grupo Moneris?

Rui Pedro Almeida: O Grupo
Moneris ¢ umgrupoque se de-
dica a contabilidade e apoio a
pestio. Nasceu em 2007 e cres-
ceu por aquisicio. Ao longo
destes ultimos cinco/seis anos,
procedemos a cerca de 24 aqui-
sigoes de sociedades de conta-
bilidade em todo o pais de nore
asul. Temos, hoje, uma capila-
ridade nacional de 22 escritG-
rios, mais de 300 colaborado-
res, mais de 110 Tecnicos Ofi-
clais de Contas. Estamos em 10
distritos do pais, contando com
4 NOssa presenca agora em
Aveiro, e temos um ambito de
actuacio muito generalista na
drea da gestio.

Qual é o core business?

Temos a contabilidade como o
nossocore business e a drea de
procedimento de ordenados e
saldrios, bem como o apoio a
gestio e um conjunto de outros
vectores de desenvolvimento e
de crescimento do grupo que
nos tem permitido um dina-
mismo muito acentuado nos
tiltimos anos, designadamente
com as dreas de corporate fi-
nance, apoios € incentivos, reces-
truturagtes, avaliaghes, fusoes
eaquisigdes, assim como a drea
de seguros, a formativa e a de
assessoria fiscal (que ¢ uma
drea prevalente parands). Eum
grupo agregador de valéncias
ede competéncias. O grupo foi
formado com o objectivo de
eriar o maior player do sector
em Portugal e, efectivamente,
hoje, somos lideres, no merca-
do portugués, na drea da con-
tabilidade. Teros cerca de qua-
tro mil clientes com uma dis-
persdo tanto sectorial como

geograficamuito grande. E um

grupo que, emboratenhaa sua
sede em Lishoa, esta disperso,
com competéncias e clientes,
espalhados portodo o pais, nas
quatro regies como hoje as
vemos (Lisboa, Sul, Centro e
Norte). Na zona Norte temos
urma presenga muito preva-
lemte no distrito de -Porto (es-
tando no Porto e em Penafiel);
no distrito de Braganca (com
escritorios em Braganga e Vi-
nhais); no distrito de Viseu (em
Viseu, Tarouca ¢ Lamego). Es-
tamos agora agui em Aveiro.

Destas regides, qual éaque,
neste momento, vos ocupa
mais ou onde tém uma pre-
senga mais acentuada?

Estamos muito dispersos; nio
hé uma drea geografica hege-
monica. Lisboa ¢ indiscutivel-
mente a drea que mais nos
ocupa, mas que representa
cerca de 35% da actividade do
grupo. Temos uma actividade,
efectivamente, muito dispersa.

Embora o core business seja

A contabilidade ¢ responsdvel
porcercade 70% da facturagio
dogrupo. E. de facto, a drea pre-
valente. Nos tiltimos anos, efec-
tivamente, as dreas que tém
tido umn desenvolvimento mais
acentuado tem sido o apoio as
empresasnas dreas de reestru-
turagdes, nas avaliages, fusdes
e aguisigies.

Como PER.
Precisamente. E um dos vérti-
cesda drea das reestruturagies
das empresas e no qual esta-
mos a trabalhar de uma forma
muito profunda.

O que é sintomatico da situa-
¢30 em que as empresas es-
tao neste momento e recor-
rem a este servico precisa-
mente porque estao em difi-
culdades.

Sim, o grupo, efectivamente,
volta-se ndo so para apoiar a
empresas na sua fase de cres-
cimento, mas tambem na sua
fase de reconversio, por assim
dizer. Portanto, temos apoiado
muito as empresas na fase de
recstruturagio, Formos, de resto,
responsaveis e acompanha-
mos um dos quatro primeiros
PERS que se fez em Portugal,
quando o programa foi langa-
do, e temos apoiado a reestru-
turacio e refinanciamento de
inlimeras empresas, em trin-
sito com a banca, que € um ac-
tor prevalente, o “accionista
oculto” das empresas. Tenta-
IMOS ASSESSOMT A5 eMpresas na
SUA reconversio, na suia estru-
tura de financiamento.

Esta evolugao de que falou,
de 22 escritorios pelo pais e
lutivo ou houve um ano em
Foi absolutamente evolutivo,
Entre 2007 ¢ 2011 foi evolutivo,
numa cadéncia de sete ou oito
aquisigbes por ano. Mais im-
portante do que as aquisighes
que fizemos, foram as compe-
téncias que adquirimos e que
nos permitiram ser, hoje, de
facto, um grupo com uma ex-
periéncia absolutamente ie-
plicivel nomercado portugués.
A Moneris, embora tenha sete
anos de existéncia, acumula a
experiéncia de gestores e de es-
critorios de contabilidade e
consultoria com 20 ou 30 anos
de existéncia no mercado, O
grupo foi, de facto, absoluta-

mente cinirgico e criterioso na
compra dos escritorios.

Estratégicos, tambeém.
Absolutamente. Fizemo-lotam-
bém com enorme profissio-
nalismo.

Esse crescimento que foram
tendo-fazia parte do vosso
Plano de Investimentos?
Absolutamente. Algo que nos
ocupa muito, hoje, € ajudar as
empresas com Planos de Inves-
timento, pelo que ndo poderia-
mios fazer de umia forma casuis-
tica. Foi, de facto, muito pensado
e estruturado. O Plano de Ne-
gaocios estava perfeitamente de-
finido, o processo aquisitivo es-
tava estruturado, sabiamos para
onde queriamos ir; sablamos os
investimentos que quenamaos
fazer - naturalmente que ndo fi-
#emos odos os investimentos,
porque nas negociagoes hd
operagies gue se concretizam
ouitras que ndo - mas foi ahso-
lutamente definido, passo a
passo,onivel de funding, de ala-
vanca gque ogrupo pretencdia ter,
onumero de investimento que
pretendia fazer e até o passo,no
sentido da intemacionalizagio.
Foi um passo muito estudado,
muito maturado, pensadoe na-
daaconteceu poracaso. Quan-
do comegou era uma empresa
de contabilidade, igual atantas
outras, em Lisboa, e que tinha
o objectivo de se converter no
maior player de contabilidade
em Portugal. Para o concretizar,
tinha de o farer de uma forma
muito competente e profissio-
nal. Fizemo-lo num ambiente
econdmico bastante adverso,
¢ um facto, mas isso nio po-
demos controlar, mas também
nio ¢ motivo para baixar os
bragos.

Absolutamente. Um driver de
crescimento da Moneris, hoje,
¢adrea de reestruturagies. Nio
sendo possivel ajudar tanto as
empresas como gostariamos a
crescer e a expandir-se, pode-
mos, pelo menos, ajudd-las a
teremn sustentabilidade econd-
mica e financeira.

A ideia inicial do grupo era
criar uma plataforma alar-
gada na prestacdo de servi-
¢os de contabilidade. Tém
conseguido cumprir este
propésito?

Absolutamente. Alguns dos ob-
jectivos que estavam delinea-
dos eram, de facto, a capilari-
dade. Sabiamos que, dado o
mercado ser extremamente
atomizado, queriamos crescer
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numa zona do pais, mas alar-
gando a nossa esfera de actua-
Ao para vdrias geografias. Sa-
biamos que queniamos aumen-
tar o espectro de servigos que
prestivamos as empresas; era
importante para nds aumentar
a nossa capacidade de pene-
tragio, de apoio as empresas.
Sabiamos que a tecnologia era
um factor distintivo e o investi-

mento tecnoldgico na Moneris
foi muito consistente. Queria-
mos ter uma abordagens co-
mum para as empresas, uma
metodologia de trabalho tinica
- algo que trabalhdmos ao
anos, um processo que foi
sendo paulatinamente conse-
guido.

Paraque a prestacao de ser-

Absolutamente. [Um servigo)
uniforme, com a mesma con-
sisténcia e qualidade. Natural-
mente que é um servigo pres-
tado por pessoas e elas fazem
a diferenga, mas o grupo pre-
tende ser global, com uma me-
todologia global e, depois, com
uma actuagdo local, atenta as
questdes e contextos locais.

Diversificar a area de negécio
eratambém importante.

Eraimportante por uma ques-
tiio de risco e de oportunidade,
porque empresas que saomo-
noproduto ou monoservigos
sdo muito dependentes, sdo
muito susceptiveis aos ciclos
€conomicos e, portanto, coma
competéncia - felizmente - dos
nossos profissionais, consegui-
mos diversificar a esfera de ac-
tuagdo. Hoje, de facto, temos
uma resposta 360 graus para
as necessidades dos empreen-

Temos, hoje, uma
capilaridade nacional
de 22 escritorios, mais
de 300 colaboradores,
mais de 110 Técnicos
Oficiais de Contas

dedores e empresdrios quenos
possibilita apoid-los desde a
constituigio da sociedade até
outros que estio no seu pro-
cesso de intemacionalizagio.
Conseguimos acompanhar os
diferentes estagios de maturi-
dade das empresas.

Neste momento, estdo em
velocidade de cruzeiro?

Estamos numa fase de cruzein,
no sentido de que o processo
aquisitivo acabow. Neste mo-~
mento, estamos a crescer or-
ganicamente; estamos a desen-
volver novos vectores de nego-
Cio, estamos permanentermente
atentos aos empresdarios e as
realidades. Ndo estamos em ve-
locidade de cruzeiro, estamos
em aceleragio. Da forma como
estd 0 mercado actualmente,
temos mesmo de estar em

plena aceleragio.

Dispdem de 22 escritérios
em todo o pais e face ao que

acabou de dizer ndo preten-
dem abrir mais escritdrios?
Pretendemos. Um novo driver
de crescimento dentro do grupo
¢ uma realidade que pretende-
mos desenvolver: a Moneris
Partners. Trata-se de um novo
maodelo de negicio que esta-
mos a encetar e gue passa pela
criagdo de parcerias estratégicas
com gabinetes de contabilidade.
Sa0 gabinetes Moneris no seu
ADN, com operacionalizacio e
recursos Moneris e com a G-
mc:dadederecfmacngﬂupu

tado em desenvolver-se e cres-
cer alavancando as competén-
ciasinternas que tem Eummo-
delo de negdcio em que acredi-
tamos muito, de uma rede de
jparceiros, que respira Moneris.

A Moneris cresceu em con-
traciclo e numaalturaem que
efntraram em vigor novas re-
gras no sistema contabi-
listico.

Exactamente. Temos, de resto,

competéncia exceléncia acom-
panhar os clientes de forma
mais profissional Hoje em dia
hd ndo espaco para amadoris-
mos.

‘Qual é a vantagem compe-
titiva do grupo?

E fundamentalmente a quali-
dade e a capacidade de integra-
¢do de servigos. Temos uma

assessor financeiro completo”

dade que temos, que nos per-
mite estar junto dos empresa-
nios locais, mas temos uma ca-
pacidade de influéncia, de co-
nhecimento ¢ o respaldo que
uma grande organizacio pode
dar. Somos 300 profissionais
que se levantam e deftam a pen-
sar nesta profissdo, respiram
esta profissio e influenciam o
curso desta profissiio, das regras
fiscais e contabilisticas € um
cliente connosco sente-se a-
poiado, porgue consegue en-
contrar um assessor financeim
completo. Nio vé apenas um
contabilista, nem um consultor,
penso que véem em nos al-
guém que pode apoia-los nos
seus designios emmpresarias, se-
jam eles aquisitivos, de reestru-
turagio de empresa, obtengio
de financiamento, concretiza-
A0 de seguros, expansio inter-
nacional formagio_

Estdo em Mocambique, co-
mo esta a cormer este pro-
cesso de intermacionalizacio?
Estd a correr muito bem. Co-
megamos este ano, em Feve-

reiro, vamos fechar o ano com
uma facturagio prixima dos
250 mil délares, o que ¢ muito
interessante. Esperamos estar
muito pronimo dos 400 mil do-
lares no proximo ano. E um
mercado para o qual o empre-
sdrio portugues se estid a voltar,

Mas estio I3 fisicamente?
Sim. Termos um escritono com
14 pessoas em Maputo, E esta-
MOS a apoiar muito as empre-
as no seu processo de inter-
nacionalizagio, algumas que
ainda ndo estavam ki e que es-
tavam a estudar o mercada. Fa-
zernos tudo, desde o estudo do
Plano de Negocios, o apoio na
concretizacio do investimento,

is 0 acompanhamento
das suas contas, na contahili-
dade ¢ apoio fiscal 9

2014/01/14 DIARIO DE AVEIRO - ECONOMIA Pag.: 5
o
Titulo: Moneris expande-se para novos mercados - Entrevista a Rui Pedro Almeida GRP: s i e
| 1
CL IPPIN Tema: Outras Participadas Inter Risco Inv.: 3570,14 € h
Mea’faMamror . X N X o . k e
Periodicidade: Quinzenal Ambito: Especializada Tiragem: 5695 -
Temaética: Gestéo/Economia/Negdcios Imagem: 3/4 Area: 294311 mm2 )
-
rga i aos seus clientes e exceder Centros de cais”. Para além do servigo de
0 nlza;ao competémlas contabilidade financeira e re-
ghbal porting, 0 grupo, tal como
descreve numa brochura de
O grupo Moneris afirma-se Emmatériade contabilidade  apresentagdo, reine “um
€omo uma organizacao glo- financeira e reporting, a Mo- conjunto de profissionais, or-
bal, que se distingue pela neris oferece “uma resposta ganizados por centros de
“exceléncia dos servigos integradaedeexcelénciaque  competéncias, com conhea-
prestados” e que procura, a ultrapassa em muito o cum- mentos financeiros acs mais
cada momento, “criar valor primento das obrigagoes fis- diversos nivel”. «
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E pretendem explorar ou-
tros?

Jd estamos noutros, nomeada-
mente o mercado do Magreb,
Argélia em particular, ai com
uma abordagem diferenciada,
nio com uma presenca fisica,
mas com um “single point of
contact”, ouseja, com um ponto
local de contacto. Temos ld um
“tax desk”, um representante
fiscal, que acompanhando os
clientes cd em Portugal, fa-
zendo o acompanhamento de
gestdo e a contabilidade em
plano argelino e em francés,
conseguimos, depois ter um
parceiro local que nos permite
dar uma extensiio ao cumpri-
mento das obrigagoes fiscais.
Estamos a olhar para outros
mercados, como o angolano,o
brasileiro e, portanto, segura-
mente que o processo de inter-
nacionalizacionio se esgotard
aqui, mas nio tem que ser ne-
cessariamente neste modelo.
Vamos planear e ponderar mui-
to bem, porque somos um
grupo bastante igoraso.

Aveiro é um mercado forte-
mente industrializado. Foi
isso que atraiu a Moneris a
abrir escritério na cidade?

Ao longo do tempo, fomos de-
tectanclo e foram-nos chegando,
até através do processo aguisi-
tivo, virias pessoas que ndo gue-
riam vender a sua empresa, por-
que estavam habituados a ser
pestores e a trabalhar individual-
mente, mas perceberam que a
Moneris poderia dar-Thes uma
série de competéncias que, so-
zinhos, era completamente im-
possivel obté-las. Ou entio, se
as conseguiam obter, era a um
prego que ndo era competitivo
nomercado. Muitas dessas pes-
soas que foram contactadas -
recebernos diversas correspon-
déncia nesse sentido - a pedi-
rem-nos se poderiam trabalhar
connosco noutro formato, sem
ser por aquisicio. Dai surgiu este
projecto novo, em que nos inte-
gramos nanossa familia os part-
ners (como a Dr® Licia Alves),
em que desde o simples cartio
de visita até as instalaghes, é
membro da familia Moneris. A
diferenca é que ela é dona do

Lucia Alves (2 direita) dirige o escritério de Aveiro da Moneris

capital da empresa e esti local-
mente muito proximo dos clien-
tes, que € um factor importante.
Vamos crescer juntos.

Qual o volume de facturacdo
do grupo em Portugal?

O grupo factura cerca de 11 mi-
Ihiies de euros. Cerca de 70%

dessa facturagio é em conta-
bilidade, cerca de 10/12% no
processamento de ordenados
e saldrios e 0 resto na drea de
consultoria diversa (reestrutu-
ragoes; fusdes e aquisigdes; ava-
liaghes; apoios e incentivos;
apoios no ambito do QREN;
COMPETE; POPH, etc.).

Este ano vai continuar essa
senda de crescimento?
Continuamos a crescer e esta-
mos a crescer fundamental-
mente com Novos Negaocios e
servigos. A contabilidade tem
sido uma drea resiliente e a con-
sultodoria € uma drea com
mais crescimento. 4

Escritorio de Aveiro fica localizado na Rua de Angola

Economia: Porque decidi-
ram abrir um escritério em
Aveiro?

Liicia Alves: [nicialmente eu
pretendia abrir um escritério
de contabilidade, mas depois
cheguei a conclusio de que so-
Zinha seria um pouco dificil an-
gariar clientes. Fiz uma pes-
quisa no mercado, contactei
algumas empresas concorren-
tes e assim que tivemos a pri-
meira reunido praticamente
decidi que queria trabalhar
com a Moneris.

Porqué?

Por todos os motivos: pelo
profissionalismo, pelas com-
peténcias, mas também pelo
suporte (apoio téenico, apoio
juridico). Se tiver alguma du-
vida, alguma questio, sei que
tenho uma equipa por trds ca-
paz de responder a todas essas
questies.

E assim prestar um melhor
servigo as empresas que re-
correm asi. :
Exactamente. Se eu estivesse
sozinha a trabalhar seria muito
mais complicado. Sei que, a
qualquer momento, tenho
uma equipa, virios técnicos,
que se levantam e deitam a
pensar nesta matéria.

Vai ficar localizado na Rua
de Angola.

Sim.

Quantos funcionarios vai
ter?

Para jd sou apenas eu. Estou a
pensar em contratar uma pes-
soa. Vai depender de como res-
ponder o mercado.

Que objectivos tem defini-
dos para este escritorio?

Queroque a Moneris seja uma
referéncia na drea da contabi-

lidade e de apoio a gestiio em
Aveiro. E esse o meu principal
objectivo,

Vai prestar todos os servigos
que estio associados a Mo-
neris?

Sim, todos.

Quais sio os clientes alvo?
PME e micro empresas.

Quantos clientes tem, neste
momento?
Temos quatro/cinco clientes.

O objectivo é?

Dentro de um ano mudar de
instalages porque estas serio
pequenas de mais, Temos um
objectivo claro que ¢ termos,
nominimo, 12 clientes por ano.
Por isso, dentro de trés anos,
termos 40 clientes, o que serd
um escritdrio tipo nesta drea
de negacio. <
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Grupo focado  lon.etc.temosciientes da Escritorio departamentos proprios
nas PME m_'eadaenmgig.ﬁaaf!.mm-_ Moneris para tratar dos projectos, um
Gdo, da hotelaria, etc. Temos = departamento para segu-
0s mercados praticamente em Aveiro ros... Ou seja, quando anga-
“Somos, naturalmente, um todos abracados”, disse 0 ad- rioum cliente, ndo tenho que
grupo focado nas PMEemi-  ministrador do grupo salien- Liicia Alves vai dirigir o es- ser el a tratar isoladamente
croempresas, mas temos tando que tal permite-Thester  critdrio de Aveiro. “O factode  esse cliente. Vou usufiuir de
clientes que sdo grandesuni-  uma “eompeténcia e capaci- estar sozinha ndo impede todo o 'staff” da Moneris®, ex- .
dades empresariais, como a dade de servir todos os clien- em nada que possa fazer um plica a responsdvel, emen-
Nike, MacDonalds, Decath- tes da regido” de Aveiro. « bom trabalho, porque temos trevista. «
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