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OS FUNDOS
DOS
FUNDOS

Tém €5400 milhoes. Compram

€ vendem empresas ¢com o proposito
de lhes acrescentar valor e ganhar
dinheiro. Os fundos partilham

0 risco e sao uma das formas de
recapitalizacdo = Textos Margarida Fiviza

-

Apesar da “quebra no investimento” e do
“fraco levantamento de tundos” que o sec-
tor do capital de risco tem registado, “esta
altura em que as empresas estdo descapi-
talizadas, em que € preciso capitais pro-
prios, em que os incentivos comunitirios
ndo estio disponiveis ou jd acabaram, em
que os empresdrios estio limitades no
capital que t¢m disponivel, ¢ 0 momento
certo para o capital de risco poder ajudar”,
afirma Paulo Caetano, presidente da AP-
CRI- Associagao Portuguesa de Capital de
Risco e de Desenvolvimento.

No atual contexto economico, “a en-
trada dos fundos (de capital de risco) nos
projetos permite consolidar os ativos em
termos economico-financeiros ¢ melhorar
a oferta, adequando a atividade e os inves
timentos ao mercado”, defende fonte ofi-
cial da ECS Capital, umas das sociedades
gestoras de capital de risco no mercado.

Jodo Arantes ¢ Oliveira, presidente
da sociedade gestora ES Capital, vai mais
longe: “o capital de risco € uma medida de
financiamento através de refor¢o de fun
dos proprios que deve ser considerada pe
las empresas independentemente do ciclo
ccondmico”. No passado, recorda, “muitos
empresarios tinham a perspetiva de que
o financiamento dos scus negocios podia
concretizar se com base em dois pressu
postos. que vieram a revelar se faliveis:
a disponibilidade permanente de crédito
bancdrio e o crédito bancirio a baixo custo”.
O gestor adianta que “os empresdrios estfio
hoje muito mais sensiveis as questdes do
planeamento financeiro e 4 necessidade de
terem estruturas financeiras tortes, capa-
zes de suportar planos de crescimento mais
solidos. Esse € o plano do capital de risco”.

Ao contririo do financiamento ban-
cadrio, o capital de risco participa no risco
empresarial, apoiando a gestdo do nego-
cio e tentando otimizar ac mdximo o seu
sucesso. O investimento de quem investe
cstd dependente dos resultados obtidos.
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petitividade ¢ Inovacdio, Franquelim Al dessas empresas, tornando se acionista a VENTURES
ves. sublinha as vantagens do capital de par com os empreendedores, assumindo
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aos projetos”. empresas, principalmente quando estas
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tor adianta que esses projetos, “apesarde  senvolvimento do negécio, como também empresas emergentes de base tecnologica
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financiamento adequado (a probabilidade Os fundos de capital de risco “sio uma expartam cerca de 46 milhdes de euros
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DESTACA Como alerta Gongalo Pereira Coutinho, da
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(CAPA

INTER-
-RISCO

Cere o Fundo Caravela {integralmente
investido), com uma dotacao de 30 milhdes
de euros, e o Fundo Inter-Risco I {fase de
investimento até 2014), com uma dotacdo de
81,5 milhoes de euros. Este Lltime, lancado
em Novembro de 2010, é orientado para a
consolidacdo sectorial em PME nacionais.

"Os (ltimos seis meses foram
particularmente intensos na atividade da
Inter-Risco”, sublinha Afonso Barros, diretor-
geral da empresa. Como serve de exemplo
a constituicao da OneVet, saciedade criada
para o investimento no mercado nacional de
medicina veterinaria, que em fevereiro deste
ano se tornou na "maior rede proprietaria
de centros de atendimento medico-
vetetinario na Peninsula Ibérica”, integrando
o Hospital Veterinario do Porto, o Grupo
Haspital Veterinario do Baixo Vouga, o Grupo
Institutos Veterindrios e o Grupo Clinicas
Veterinarias Dr. Almeida Santos.

Para Afonso Barros, as empresas
participadas pelo Fundo Caravelasdo “bons
exemplos daforma de atuacdo daInter-
Risco”. Na Sotlcon, empresa produtora de
contentores enterrados, "a consolidacao,
via aquisicdo de um player espanhaol, foi
sindnimo de internacionalizacio, sucessao
geracional e apropriacio de umanova
tecnologia de produto”, descreve. "Em
menos de sete anos, a Sotkon tomou-
se numa auténtica multinacional, com
presen¢a em mercados tio distintos
comao Brasil, Angola, Franga, Alemanha,
ou Turquia”, acrescenta. Também atraves
deuma estratégia de consolidacdo, a
Moneris (prestacio de servicos de apoio a
gestio), a Mastertest {centros de inspecio)
e aNewCoffee (marcas Sanzala, Caffécel,
Lavazza, Bogani e Caféeira), “se tornaram em
referéncias nos mercados ende atuam”.

que o seuvolume de negécios e EBITDA
cresceram, respetivamente, 54% e 53%,
engquanto ontmero de trabalhadores cresceu
15%", contabiliza Afonso Barros.

-

CAPITAL
CRIATIVO

A Capital Criativo foi fundada em 2009 por
Nuno Gaioso Ribeiro, a Portugal Telecome a
Promovalor (de Tiago Vieira, administrador
da Inland), e conta ainda na sua estrutura
comnomes como os de Joao Pecegueiro,
presidente executivo da Urbanos, e de Luis
Nazare, ex-presidente dos CTT.

Tem tambémum Fundo |, de 20,5
milhdes de euros, destinado a expansao

de pequenas e médias empresas (PME)
ainda em ciclo de investimento. E estaem
fase de levantamento do Fundo Il, de 50
milhdes de euros. "Ndo temos limitagdes
sectoriais relevantes, mas privilegiamos
PME produtoras de bens ou servigos
transacionaveis”, afirma Gaioso Ribeiro.

Em setembro do ano passado, a
Capital Criativo entrou na Events by TLC,
especializada na producdo e logistica de
eventos, em Portugal e no Brasil, através
de um aumento de capital de €650 mil. Em
outubro, investiu na tecnolégica brasileira
Cortex Intelligence em Portugal, como
ponte para a Europa, Médio Oriente e Africa.
A Capital Criativo tem apoiado e

desenvolvido negaécios, “ndo sé com capital
mas também melhorando a qualidade

da sua gestao e apoiando no acesso a

novos mercados”, explica o gestor. “A ISA
{empresa de telemetria), por exemplo, foi
capitalizada pela Capital Criativo e concluiu o
desenvolvimento de dois novos produtos de
eficiéncia energética (Cloogy e Kisense), foi
admitida ao NYSE Altemext e expandiu-se
intermadonalmente para AméricaLatina e
Médio Oriente”, exemplifica. “A Live Content
refor¢ou a sua quota de mercado domestico
e expandiu-se para o Brasil e o México. A
Events by TLC alargou o portefélio da oferta,
cresceu no mercado doméstico e expandiu-
se para o Brasil”, conclui o gestor.

ECS
CAPITAL

Fundada por Fernando Esmeraldo e
Anténio de Sousa, em 2006, 2 ECS Capital é
responsavel por quatro fundos: Albuguergue
{empresas com forte potencial de
crescimento), Recuperacio (empresas com
constrangimentos financeiros, mas que tém
viabilidade econémica), FLIT - Fundo Lazer,
Imobilidrio e Turismo, e FRT {reestruturacio
de ativos relacionados com o turismao) -
com o montante subscrito de cerca de 800
milhoes de euros, onde estao integrados

0s atives imobiliarios turisticos do grupo €S
{Carlos Saraiva).

O FLIT foi o primeiro veiculo de
recuperacao de creéditos a ser criado, no
tltimo trimestre de 2011, eja foi alvo de
um aumento de capital, de €380 milhbes
para €600 milhdes, realizado atraves
da subscricio por parte das instituicdes
financeiras que constituem a sua base de
investidores {BCP, BES, CGD e Banif).

Com cerca de 845 milhdes de euros de
ativos sob gestdo, a ECS Capital tem histarico
nadreadarecuperacao de empresas. 0
Fundo Recuperacio temum capital subscrito
de 740 milhdes de euros e investe em
empresas em dificuldades financeirase €
tambem participado pelo Tesouro (8%) e
pelos bancos CCD, BES, BPI, BCP, Santander
e Banif.

Ja o Fundo Albuquerque, que tem
um capital subscrito de 105 milhdes de
euros, esta vocacionado para operagies de
investimento entre S milhdes a 15 milhges
de euros e conta com participacées has
empresas Pinkplate, Viva Mais, Iberwind
{com aMagnum Capital) e Movex.

J
desinvestimentos totais {ambas em 2011),
com a venda das posi¢des detinha na editora
de livros Babel a Ongoing e na tecnologica
Newvision & norte-americana Riverside.
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EXPLORER
INVESTMENTS

Criada em 2003 pelos socios Rodrigo
Cuimar3es, Elizabeth Rothfield e Marco Lebre,
a Explorer Investments conta atualmente
com mais de 800 milhoes de euros sob
gestao, através de participacoes em ativos
de diferentes sectores de atividade. Entre
eles estdo a Nutricafes, a Solzaima, Charon
e a Totalmedia. Os fundos (Explorer | - 62
milhoes de euros, Explorer Il - 200 mllhces
e Expiorer Il - 270 mILhoesi este

{esenvolvimentc apllcando entre15 rn|lhoes
eds mllhﬁes de euros de fundos proprios
em cada transacao.

Amais recente operacdo da gestora foi
a alienacao de 100% do capital da Probos,
empresa de referéncia mundial no mercado
de orlas plasticas, a espanhola Nmas1
Mercapital, por cerca de 75 milhdes de euros.
Nos ultimos quatro anos, adianta a Explorer
em comunicado, a Probos aumentou as
suas vendas de 33 milhGes de euros para
aproximadamente 58 milhoes de euros,
conseguindo, simultaneamente, duplicaro
EBITDA.

A Explorer tem ainda o fundo Discovery,
gue se destina & recuperacac de empresas
e tem sob gestdo ativos avaliados em 300
milhdes, com o objetivo de chegara meio do
ano com €400 milhdes a €500 milhdes. O
fundo tem ja 12 investimentos realizados na
drea do turismo, entre os quais se incluem os
empreendimentos Campo Real, Melia Lousa,
Hotel Praia Verde, o Longevity Wellness
Resort e o Oceanville.

AExplorer ¢ tambem uma das
sociedades de capital de risco (tal como a
Oxy Capital - fundo de €80 milhoes para
a zoha Centro - e a Capital Chativo - fundo
de €60 milhdes paraa zona Sul- Lisboa,
Alentejo e Algarve) que vao gerir os fundos
de base regional para apoiar os programas de
revitalizacdo das empresas, alavancados pela
banica e pelo Estado, através de umn fundo de
80 milhdes de euros para a zona Norte.

-

PATRIS
INVESTIMENTOS

Nasceu em 2006, pelas maos de Congalo
Pereira Coutinho, e conta com cerca de
20 acionistas, entre os quais a equipa de
gestdo, a Fundacao Luso-Americanae o
grupo Regojo.

Com trés fundos de capital derisco,
atraves da sua participada Patris Cestao
de Ativos, o total de ativos sob gestdo do
fundo é de cerca de 480 milhdes de euros,
sendo que o montante de participagao
dos trés ascende a perto de 30 milhdes
de euros. “Os fundos de capital derisco
geridos pela Patris Cestdo de Ativos
nao tém nenhuma orientacdo sectorial
especifica, podendo investir namaioria
dos sectores de atividade”, aﬁrma Gon alo
Pereira Cnutlnho 0 se tive

“A Patris aporta capital, orientacao
estratégica e rigor de gestao, deixando

o comando operacional as equipas de
gestdo de cada uma das empresas em que
participa. Pensamos que € o modelo ideal
para que as empresas possam tirar o maior
proveito possivel do facto de terem um
parceiro financeira”, acredita o gestor.

SOCIEDADES
DA BANCA

Com cerca de 250 milhdes de euros sob
gestdo,a ES Ventures tem quatro fundus

ento” aﬁrrna Joaquim Sén.ruto
Rodngues presidente executivo da ES
Ventures. O gestor destaca as participacoes
naOutsystems, empresa que & “lider mundial
nasua area de atuagao com utilizadores
em mais de dizia e meiade paises”, ena
Sousacamp, "um dos maiores produtores
europeus de cogumelos, com grandes
vantagens competitivas no controlo do
processo produtivo, entre dezenas de
empresas bem sucedidas”.

JaaES Capital gere cercade 350 milhdes
de euros, distribuidos por dois sectores
principais - capital de desenvolvimento (sem
especializacio setorial) e infraestruturas
/ energiarenovavel - e trés mercados:
Portugal, Espanha e Brasil. Na area de capital
de desenvolvimento, Jodo Arantes e Oliveira,
presidente executivo da ES Capital, da como
exemplo atomada de uma participacao
na Panicongelados, para financiamento
dasuaexpansao industrial, e naarea de
Infraestruturas/energia, a construcao de um
parque edlico em Espanha e a expansao da
sua participada de energia solar, a Globalwatt.
“No caso da Globalwatt, constituimos a
empresa em 2010 com o Grupo Salvador
Caetano, numa légica 50% - 50%, e temos
o objetivo de ter 20MW de energia solar
afuncionar no final do ano, sendo Top 3
nacional do sector”, avanca o gestor.

Jaos Fundos geridos diretamente pela
Caixa Capital ascendern a um montante
global de 550 milhes de euros, atraves
de quatro fundos de capital de risco. Fonte
oficial da Caixa Capital detalha que o volume
investido em participadas (sob gestio direta)
ascendia, no final do ano passado, a 310
milhdes de euros, aplicados em 82 empresas,
a que acrescem compromissos adicionais
derealizacdo de capital de 28 milhdes
deeurcs. @
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